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ÜBERSETZERHINWEIS (V2.0 REVIEW)

Dieser Hinweis ist für die interne Prüfung. Vor der öffentlichen Veröffentlichung 

am 1. Juni 2026 entfernen.

V2 ist die polierte Fassung. Gegenüber V1 wurden folgende Verbesserungen 

vorgenommen: grammatischer Fehler in Kapitel 1 korrigiert (überqueren nimmt 

haben,  nicht  sein);  awkward  double-perfect  Konstruktion  in  der  Mission-

Pullquote umgebaut; Pullquote zur Mission gestärkt mit forge-Sprache ("formen 

heraus" statt "entwickeln"); zahlreiche Englisch-geprägte Konstruktionen ("im 

Bereich von", "sitzt eine Stufe über", "clustern", "Mock-Prüfungen", "Lockscreen-

Bild")  in  natürliches  Deutsch  überführt;  Havoc-Stimme in  Kapiteln  4  und  5 

durchgängig getaktet und mit kürzeren Sätzen geschärft; Schluss-Imperativ in 

Kapitel  7  von  "Bewegen  Sie  sich"  auf  "Vorwärts"  für  militärisches  Gewicht 

umgestellt; Funkprotokoll-Begriffe (HAVOC, IN POSITION; NOCH AN DECK) auf 

deutsche Konvention angepasst.

Verwendete  Quellen:  PMPWS-LEX-DE-V1  (132  Begriffe  in  12  Kategorien, 

abgestimmt mit PMBOK 8 Deutsch und Praxisleitfaden Agilität).

Folgende  Schlüsselentscheidungen  sind  locked  und  benötigen  Validatoren-

Feedback:

1.  Anredeform:  Sie-Form  durchgehend  (formell,  dem  professionellen 

Zertifizierungskontext angemessen).

2.  Markennamen  und  Eigennamen  bleiben  Englisch:  PMP  Warrior  System, 

PMPWS, Havoc, Spiritus Invictus, USMC.

3. Proprietäre Doktrin-Begriffe ins Deutsche übersetzt, mit englischem Original 

beim ersten Auftreten: A.A.M.O., Autoritätserkennung, Verantwortliches Urteil, 

Multi-Prinzipien-Auflösung, Ergebnisoptimierung, Evolution des Selbst, die vier 

Krieger-Pfade.

4.  PMI-Terminologie:  Stakeholder  bleibt  Stakeholder  (PMI-Standard). 

Projektstrukturplan (PSP) statt Work Breakdown Structure (WBS) entsprechend 

PMI  Deutsch.  Die  vier  logischen  Anordnungsbeziehungen  verwenden  die 

offiziellen  deutschen  Bezeichnungen:  Normalfolge  (FS),  Endfolge  (FF), 

Anfangsfolge (SS), Sprungfolge (SF).

5. Tonale Trennung erhalten: Adrians warmer, persönlicher Ton in Kapiteln 1, 2, 

3, 6, 7 und Anhängen. Havocs taktische, klare Diktion in Kapiteln 4 und 5.

6. Datumsformate auf deutsche Konvention umgestellt (Tag.Monat.Jahr).

Empfohlene  Prüfschwerpunkte  für  Gregor:  tonale  Authentizität  in  Adrians  

persönlichen Passagen (Kapitel 1); Klarheit der A.A.M.O.-Doktrin auf Deutsch 

(Kapitel  4);  Natürlichkeit  der  Krieger-Pfad-Beschreibungen  (Kapitel  5);  
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terminologische Korrektheit im Glossar (Anhang C); Wirkung der Pullquotes im  

Vergleich zu ihrer englischen Entsprechung.
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Für Rebecca, Morgan und Jacob.

Und für jeden Krieger, der nach dem nächsten Auftrag sucht.
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INHALT

EINS    Der Rahmen

ZWEI    Das PMP-Terrain

DREI    Die 3 Domänen und 9 Schwerpunktbereiche

VIER    Die Evolution des Selbst

FÜNF    Die Krieger-Pfade

SECHS   Erste Schritte

SIEBEN  Die Brücke

ANHÄNGE

A    Selbsteinschätzung der Zulassungsvoraussetzungen

B    16-Wochen-Studienplan-Vorlage

C    Glossar der Schlüsselbegriffe

D    Briefing zum Übergang am 9. Juli 2026

Dies ist ein Feldhandbuch. Kostenlose Aufklärung, klare Vermittlung, erste Stufe 

der Leiter. Der Simulator und die vollständige Trainingsmaschine liegen eine  

Stufe darüber.
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KAPITEL EINS

Der Rahmen

Die meisten Menschen nähern sich der PMP-Zertifizierung so, wie Sie sich einer 

Mauer nähern würden. Etwas zum Erklimmen, etwas zum Überwinden, etwas 

zum Durchbrechen. Ich möchte das umdeuten, bevor wir weitergehen. Die PMP 

ist keine Mauer. Sie ist ein Stück Boden, das Sie überqueren, und die einzige 

wirkliche Frage ist, ob Sie es einmal oder dreimal überqueren.

Ich habe ihn dreimal überquert.

Der erste Versuch wurde von einem Prüfer am 7. Februar 2026 wegen einer 

Verfahrensbeschwerde abgebrochen, die nichts mit meiner Leistung zu tun hatte. 

Beschwerden wurden eingereicht und Aktenzeichen auf beiden Seiten erfasst. 

Den zweiten Versuch habe ich abgesagt, bevor ich antrat. Den dritten Versuch 

habe ich am 25. Februar 2026 abgelegt und 178 der 180 Fragen beantwortet, 

bevor das System die Zeit überschritt und automatisch übermittelte. Ich habe 

bestanden. Über dem Zielwert in jeder Domäne. PMP-Zertifizierung 4309524.

Die Reise zu diesem Bestehen ist ein Grund, warum dieses Handbuch existiert. 

Der andere Grund ist schwerer zusammenzufassen.

Wer ich für Sie bin

Ich bin ein Veteran des United States Marine Corps. Ich habe seit fünfzehn Jahren 

Großprojekte bei Bentley Motors, Renault Sport Racing F1, der Zentralregierung, 

im Verteidigungs-, Finanzdienstleistungs- und globalen Logistikbereich geliefert. 

Lange Karriere im Feld. Während dieser ganzen Zeit lag die Zertifizierung, die ich 

früh  hätte  halten  sollen,  immer  auf  der  anderen  Seite  einer  Mauer,  deren 

Überquerung mir niemand gezeigt hatte.

Ich  baue  diese  Plattform  nicht,  weil  die  Welt  ein  weiteres 

Prüfungsvorbereitungstool braucht. Davon hat die Welt reichlich. Ich baue sie, 

weil  die  meisten  Prüfungsvorbereitungstools  davon  ausgehen,  dass  Sie  das 

Klettern bereits anderswo erledigt haben. Sie sprechen zum Kandidaten, der zwei 

Jahrzehnte in einer Projektkarriere ist und nur noch den Zertifizierungsstempel 

braucht. Sie sprechen nicht zum Krieger am Fuß der Mauer, der fragt, wie sich 

der Boden überhaupt anfühlt.

Dieses Feldhandbuch ist das, was ich mir gewünscht hätte,  
als ich an dieser Stelle stand.
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Für wen das ist

Wenn Sie ein ausscheidender Soldat, ein Veteran, ein Militärangehöriger oder 

jemand aus der Streitkräftegemeinschaft sind und zum ersten Mal über die PMP 

nachdenken,  ist  dies  für  Sie.  Wenn  Sie  Projektkoordinator  in  einer 

Unternehmensposition  sind  und Ihnen gesagt  wurde,  dass  die  Zertifizierung 

wichtig ist, aber niemand erklärt hat warum, ist dies für Sie. Wenn Sie zweimal 

mit dem Lernen begonnen und zweimal aufgehört haben, ist dies für Sie. Wenn 

Sie denken, Sie seien zu spät, zu eingerostet oder zu weit entfernt von der Art von 

Person, die so etwas besteht, ist dies besonders für Sie.

Es gibt Personen, für die dies nicht ist. Wenn Sie Ihre Prüfung bereits gebucht, 

Ihren Lernrhythmus geplant haben und vier Wochen vor der Prüfung stehen, sind 

Sie über den Wert eines Feldhandbuchs hinaus. Sie wollen den Simulator. Der 

Simulator liegt hinter der Bezahlschranke und ich werde Ihnen im letzten Kapitel 

davon erzählen. Verschwenden Sie hier keine Zeit.

Was dieses Buch ist

Es ist ein Briefing. Die Karte vor dem Marsch. Kostenlos für jeden, der es will,  

weil  jeder  Krieger,  der  sich  dieser  Zertifizierung  nähert,  mit  den  gleichen 

Informationen beginnen sollte, die ich an Meile null in der Hand hätte haben 

wollen. Was Sie aus diesem Buch erhalten, ist ehrlich. Das PMP-Terrain. Was die 

Zertifizierung einbringt und was sie kostet.  Die drei  Domänen und die neun 

Schwerpunktbereiche  darunter.  Die  Philosophie,  auf  der  wir  die  Plattform 

aufgebaut haben. Die vier Krieger-Pfade, die Sie in PMPWS hineinführen können. 

Konkrete Handlungen, die Sie ab heute Abend ergreifen können.

Was Sie nicht erhalten werden, sind Prüfungsinhalte. Das ist eine harte Grenze. 

PMI schützt sein Prüfungsmaterial unter Vertraulichkeitsvereinbarungen, und 

PMPWS operiert  innerhalb  dieser  Grenze.  Jedes  Szenario,  jede  Übung,  jede 

Frage, die wir Ihnen auf der Plattform vorlegen, ist originales Material, das wir 

selbst  geschrieben  haben,  um es  mit  PMIs  Examination  Content  Outline  in 

Einklang zu bringen. Nichts davon stammt aus tatsächlichen Prüfungsfragen. 

Nichts davon wird jemals daraus stammen. Wenn Sie jemanden sehen, der Ihnen 

verkauft,  was er  als  echte PMP-Fragen bezeichnet,  gehen Sie in die andere 

Richtung. Sein Material ist gestohlen, seine Bestehensraten sind Lügen, und PMI 

wird die Zertifizierung jedes Kandidaten widerrufen, der davon gelernt hat. Wir 

machen das nicht. Wir werden das nicht machen.

Was dieses Buch nicht ist

Es  ist  nicht  der  Simulator.  Der  Simulator  führt  Sie  durch  Szenarien  unter 

Bedingungen, die dem entsprechen, was PMI Ihnen abverlangen wird.  Diese 

Maschine liegt eine Stufe über dem Feldhandbuch.
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Es ist  nicht  Buch Eins.  Buch Eins ist  ein  Memoir.  Es  trägt  die  vollständige 

Geschichte  hinter  PMPWS  und  die  vollständige  Methode,  die  ich  über 

einundzwanzig Trainingseinheiten auf meinem eigenen Weg zur Zertifizierung 

aufgebaut  habe.  Das ist  ein  anderes Gespräch.  Dieses Handbuch ist  kürzer, 

knapper und auf eine spezifische Aufgabe ausgerichtet: Sie zu orientieren, bevor 

Sie sich verpflichten.

Es ist kein Verkaufsgespräch. Das letzte Kapitel benennt zwar, was hinter der 

Bezahlschranke ist, und ich werde nicht so tun, als ob nicht. Was ich Ihnen sagen 

werde, ist, dass Sie nach Kapitel Sechs aufhören zu lesen können und der Wert, 

den  Sie  aus  diesem  Buch  gezogen  haben,  vollständig  ist.  Die  Brücke  wird 

angeboten, nicht erzwungen.

Wie Sie das lesen

Von vorne nach hinten funktioniert. Jedes Kapitel sitzt auf dem davor. Kapitel Vier 

und Fünf sind in einer anderen Stimme geschrieben, und Sie werden den Wechsel 

spüren,  wenn Sie  sie  erreichen.  Das  ist  beabsichtigt.  Die  Doktrin  in  diesen 

Kapiteln will taktische Vermittlung und ich übergebe sie an einen Callsign auf der 

Plattform, den wir Havoc nennen. Havoc ist die operative Stimme von PMPWS. Er 

trägt  den Krieger-Rahmen,  weil  er  dafür  gebaut  wurde.  Wenn seine Kapitel 

enden, komme ich zurück.

Das Feldhandbuch hat fünfzig Seiten, weil das ist, was fünfzig Seiten an ehrlichen 

Informationen ohne Füllmaterial bringen. Es gibt keinen Füllstoff in dem, was 

folgt. Wenn ein Satz seinen Platz nicht verdient hat, habe ich ihn gestrichen. 

Lesen Sie es so, wie ein Krieger ein Briefing liest, mit einem Stift in der Hand und 

Ihrer eigenen Situation daneben.

Die Mission, klar formuliert

PMPWS hat einen einzigen Zweck. Wir formen den 
Projektmanager in Ihnen heraus. Wir nennen es die Evolution 

des Selbst.

Die Zertifizierung ist der sichtbare Beweis. Das tiefere Ergebnis ist, was mit der 

Art geschieht, wie Sie ein Problem lesen, eine Antwort wählen, Autorität tragen 

und verantwortlich bleiben, während Sie sie tragen. Die Prüfung ist der Test. Die 

Evolution ist die Belohnung. Halten Sie das im Kopf, wenn Sie zu Kapitel Zwei 

übergehen und wir das Terrain kartieren.
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KAPITEL ZWEI

Das PMP-Terrain

Bevor Sie sich verpflichten, einen Boden zu betreten, studieren Sie den Boden. 

Das ist Grundlage. Dieses Kapitel ist das topografische Briefing zur PMP als 

Zertifizierung. Was sie tatsächlich ist, was sie zurückgibt, wenn Sie sie halten, 

was sie Sie an Geld und Monaten kostet, wer berechtigt ist, sie abzulegen, und 

das  Zeitfenster,  das  gerade jetzt  offen ist  und an einem bestimmten Datum 

schließt.

Was die Zertifizierung ist

Die PMP, Project Management Professional, ist die Flaggschiff-Zertifizierung, die 

vom Project Management Institute ausgestellt wird. PMI ist eine gemeinnützige 

Berufsorganisation  mit  Hauptsitz  in  den  Vereinigten  Staaten  und  globaler 

Reichweite.  Sie  haben  weltweit  über  eine  Million  PMP-Zertifizierungen 

ausgestellt,  und die Zertifizierung befindet sich seit  1984 in kontinuierlicher 

Entwicklung.

Was  Sie  sich  ansehen,  ist  die  weltweit  anerkannteste  Projektmanagement-

Qualifikation.  Sie  ist  für  Projektmanager  das,  was  die  CFA  für 

Investmentanalysten und der Chartered-Status für Ingenieure ist. Anerkennung 

ist nicht das ganze Spiel, aber Anerkennung ist der Boden unter allem anderen.

Wenn ein Personalverantwortlicher PMP hinter Ihrem Namen sieht, landen drei 

Annahmen in  seinem Kopf,  bevor  er  Ihren Lebenslauf  zu  Ende gelesen hat. 

Erstens: Sie haben Programme geliefert, denn PMI lässt niemanden in die Nähe 

der Prüfung ohne verifizierte Stunden geleiteter Projektarbeit.  Zweitens:  Sie 

haben  eine  ernsthafte  Prüfung  über  das  der  Disziplin  zugrunde  liegende 

Wissensgebiet  bestanden.  Drittens:  Sie  haben  einen  berufsethischen  Kodex 

unterzeichnet und sitzen innerhalb einer aktiven Praktiker-Gemeinschaft. Diese 

drei Annahmen, fair oder unfair, ändern, in welchem Stapel Ihr Lebenslauf liegt.

Was die Zertifizierung einbringt

Gehalt. Jede PMI-Gehaltsumfrage des letzten Jahrzehnts hat einen messbaren 

Aufschlag  für  PMP-Inhaber  gegenüber  Projektmanagern  ohne  Zertifizierung 

gezeigt.  Im Vereinigten Königreich  liegt  der  Unterschied  bei  vergleichbaren 

Rollen  tendenziell  zwischen  fünfzehn  und  zwanzig  Prozent.  Senior-IT-

Projektmanagement-Positionen zwischen sechzig und achtzigtausend Pfund und 

darüber sind das natürliche Ziel für einen zertifizierten Kandidaten mit fünf oder 

mehr Jahren Lieferung hinter sich. Programmmanagement-Rollen liegen noch 

höher.
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Mobilität. PMP ist branchen- und länderübergreifend übertragbar. Die gleichen 

drei Buchstaben eröffnen Gespräche in Sydney, Singapur, Dubai, Berlin, Toronto 

und London. Wenn Sie fünfzehn Jahre in der Verteidigung verbracht haben und in 

die Finanzdienstleistungen wechseln möchten, ermöglicht die Zertifizierung dem 

Personalverantwortlichen  der  Finanzdienstleistungen,  Ihre  Erfahrung  zu 

übersetzen, ohne den Beschaffungszyklus der Verteidigung lernen zu müssen. 

Wenn Sie Ihre Karriere innerhalb eines Konzerns verbracht haben und Berater 

werden möchten, ist PMP die Zertifizierung, die Sie auf eine Beraterbank bringt.

Selbstvertrauen. Dieses ist schwerer zu zählen und wichtiger, als es klingt. Die 

Kandidaten, mit denen ich zusammen trainiert habe, beschreiben es genauso. 

Nachdem sie bestanden haben, setzt sich etwas in der Art und Weise, wie sie sich 

in Lieferräumen halten. Sie wurden gegen das Wissensgebiet getestet und haben 

es geschafft. Sie hören auf, sich zu fragen, ob sie an den Tisch gehören. Das 

überträgt  sich  in  Verhandlungen,  in  das  Stakeholder-Management,  in  die 

Momente, in denen ein Programm in Schwierigkeiten ist und jemand den Raum 

übernehmen muss.

Was die Zertifizierung kostet

Geld zuerst. PMI erhebt eine Prüfungsgebühr für die PMP. Die Gebühr hängt 

davon  ab,  ob  Sie  zum  Zeitpunkt  der  Anmeldung  PMI-Mitglied  sind.  Die 

Mitgliedschaft ist selbst eine Gebühr, reduziert aber die Prüfungsgebühr bis zu 

dem Punkt, an dem ein Mitgliedschaftsjahr plus die Mitglieder-Prüfungsgebühr 

günstiger ist als die Nicht-Mitglieder-Prüfungsgebühr. Die Zahlen ändern sich 

von Jahr zu Jahr. Prüfen Sie die PMI-Website auf die aktuelle Zahl, wenn Sie 

bereit sind, sich anzumelden. Rechnen Sie mit etwa vierhundert bis sechshundert 

US-Dollar für die Prüfung plus erstes Mitgliedschaftsjahr.

Zeit  als Nächstes.  Die Prüfung besteht aus vier Stunden computergestützter 

Fragen. Einhundertachtzig Fragen insgesamt. Zwei geplante Pausen. Die Uhr 

stoppt während der Pausen nicht und Sie müssen sie als Teil Ihrer Strategie 

verwalten.  Die  Fragen  sind  eine  Mischung  aus  Standard-Multiple-Choice, 

Multiple-Response, Drag-and-Drop, Hot-Spot und Lückentexten. Die meisten sind 

szenariobasiert, was bedeutet, dass ein Kontextabsatz von einer Frage gefolgt 

wird, die fragt, was Sie als Nächstes tun würden.

Vorbereitungszeit  ist  die größere Investition.  Die meisten Kandidaten landen 

irgendwo zwischen einhundert und zweihundert Stunden fokussierten Studiums. 

Das kann auf  zwei  Monate intensiver  Abende und Wochenenden oder sechs 

Monate stetigen wöchentlichen Rhythmus verteilt werden. Die Plattform, die wir 

gebaut  haben,  unterstützt  beide  Rhythmen.  Die  ehrliche  Spanne  für  einen 

berufstätigen Profi mit Familie beträgt drei bis vier Monate vom ersten Öffnen 

des Materials bis zum Betreten des Prüfungszentrums.

· 11 ·



SPIRITUS INVICTUS  ·  PMP WARRIOR SYSTEM  ·  DAS FELDHANDBUCH

Versteckte Kosten. Die fünfunddreißig Stunden Projektmanagement-Ausbildung, 

die PMI verlangt, bevor sie Sie zur Anmeldung zulassen. Diese sind nicht optional. 

Sie  müssen  aus  einem  verifizierbaren  Kurs  oder  einer  Plattform  stammen. 

PMPWS stellt sie als Teil der Simulator-Stufe zur Verfügung. Es gibt andere 

Anbieter, wenn Sie sich anders entscheiden.

Wer berechtigt ist

PMI führt zwei Zulassungswege. Den Weg mit Vier-Jahres-Abschluss und den 

Weg  mit  Sekundarschulabschluss.  Sie  wollen  unterschiedliche 

Erfahrungsstunden von jedem.

Wenn  Sie  einen  vierjährigen  Universitätsabschluss  halten,  verlangt  PMI 

sechsunddreißig  Monate  Erfahrung  in  der  Leitung  von  Projekten.  Diese 

Erfahrung kann zu einem beliebigen Zeitpunkt in Ihrer Karriere innerhalb der 

acht  Jahre vor  Ihrer  Bewerbung gesammelt  worden sein.  Die  Definition von 

Leitung  ist  relativ  weit.  Project  Lead,  Team  Lead,  Projektmanager, 

Programmmanager,  Scrum Master,  Delivery  Lead  und mehrere  andere  Titel 

qualifizieren sich.

Wenn Ihre höchste Qualifikation ein Sekundardiplom oder ein Associate-Degree 

ist,  verlangt PMI sechzig Monate Leitung von Projekten innerhalb desselben 

Acht-Jahres-Fensters.

Beide  Wege  erfordern  die  oben  erwähnten  fünfunddreißig  Stunden 

Projektmanagement-Ausbildung. Veteranen im Übergang zur Zivilkarriere haben 

oft reichlich Projektleitungs-Erfahrung, ohne zu erkennen, dass die Stunden bei 

PMI  zählen.  Operative  Planung,  Übungsdesign,  Einsatzzyklen, 

Trainingsprogramme,  Ausrüstungs-Auslieferung.  PMI  akzeptiert  all  das  als 

Projektarbeit, wenn Sie es in der Bewerbungssprache beschreiben, die PMI selbst 

verwendet.

Das Fenster, das gerade jetzt offen ist

Lesen  Sie  diesen  Abschnitt  sorgfältig.  PMI  verschiebt  seinen  Examination 

Content Outline an einem veröffentlichten Datum, und die nächste Verschiebung 

landet  am  9.  Juli  2026.  Nach  diesem  Datum  steigt  das  Gewicht  der 

Geschäftsumfeld-Domäne von 8 Prozent auf 26 Prozent der Prüfung. Das ist keine 

geringfügige Anpassung. Das ist  eine strukturelle Änderung dessen,  was die 

Prüfung testet, und es bedeutet, dass jeder, der sich unter dem aktuellen Rahmen 

vorbereitet, unter einer Uhr läuft.

Wenn Sie dies im Mai 2026 lesen, ist das praktische Fenster  
für die Ablegung der Prüfung unter dem aktuellen Lehrplan 
die nächsten sechzig Tage. Die Antragsbearbeitung durch 

PMI plus die Prüfungsplanung dauert typischerweise zwei bis  
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drei Wochen. Rückwärts vom 9. Juli gerechnet, ist der 
praktische Stichtag für die Einreichung Ihres Antrags etwa 

Mitte Juni, wenn Sie ein Prüfungsdatum innerhalb des 
aktuellen Formats wünschen.

Nach dem 9. Juli wird der Lehrplan neu gewichtet. Geschäftsumfeld wird ein 

gewichtigerer Teil der Prüfung, mit mehr Fragen zu organisatorischem Wandel, 

strategischer  Ausrichtung,  Compliance  und der  Beziehung des  Projekts  zum 

breiteren  Geschäft.  Die  neue  Gewichtung  spiegelt  die  Richtung  wider,  die 

PMBOK in seiner neuesten Ausgabe eingeschlagen hat, und repräsentiert, wohin 

die Disziplin geht. Beide Fenster sind gewinnbar. Das aktuelle Fenster ist das mit 

etablierten Vorbereitungswegen und bekannten Mustern. Das neue Fenster wird 

innerhalb  von  sechs  Monaten  nach  der  Änderung  seine  eigenen  Wege 

hervorbringen.

Entscheiden Sie mit offenen Augen, durch welches Fenster Sie gehen. Kapitel 

Drei kartiert die Domänen im Detail und zeigt Ihnen, was jede von Ihnen fordert.
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KAPITEL DREI

Die 3 Domänen und 9 Schwerpunktbereiche

PMI organisiert die PMP-Prüfung um drei Domänen. Sie sind People, Process und 

Business  Environment,  und  die  Gewichtung  beträgt  jeweils  42  Prozent,  50 

Prozent und 8 Prozent der Prüfung. Diese Gewichtungen gelten bis zum 9. Juli 

2026, wenn Business Environment auf 26 Prozent steigt und sich die anderen 

beiden entsprechend neu ausbalancieren.

Unter diesen drei  Domänen veröffentlicht PMI eine Liste von Aufgaben. Der 

offizielle Examination Content Outline trägt etwa fünfunddreißig Aufgaben, die 

auf  die  drei  Domänen  verteilt  sind.  Fünfunddreißig  separate  Aufgaben  zu 

studieren, während man auch die drei Domänen im Kopf hält, ist kognitiv teuer. 

Wir komprimieren sie.

Auf der Plattform organisieren wir die Aufgaben in neun Schwerpunktbereiche, 

drei unter jeder Domäne. Die neun Schwerpunktbereiche sind PMPWS-Rahmen, 

nicht die offizielle Taxonomie von PMI. Wir verwenden sie, weil sie sauber darauf 

abgebildet  werden,  wie  ein  arbeitender  Projektmanager  den  Job  tatsächlich 

macht, und weil sie Ihnen neun einprägsame Eimer anstelle von fünfunddreißig 

fragmentierten Aufgaben geben.  Wenn Sie  die  Prüfung ablegen,  werden Sie 

gegen die Aufgabenliste von PMI antworten. Während Sie lernen, sind Sie mit 

unserer besser bedient.

Drei Domänen. Neun Schwerpunktbereiche. Diese Zahlen 
müssen Ihnen ab heute im Kopf bleiben, für den Rest Ihrer 

Studienkarriere.

Domäne Eins: People (42 Prozent)

Die People-Domäne ist die größte Einzeldomäne in der Prüfung im aktuellen 

Rahmen. Zweiundvierzig Prozent der Fragen, die Sie sehen werden, leben hier. 

Machen  Sie  nicht  den  Fehler,  People  als  den  weichen  Teil  der  Prüfung  zu 

behandeln. People ist, wo die meisten Kandidaten Punkte verlieren, von denen sie 

annahmen, dass sie sie holen würden, weil die Fragen Sie auffordern, sich auf 

eine Weise zu verhalten, die der Sicht von PMI auf dienende Führung entspricht, 

anstatt der Art und Weise, wie Sie sich an einem Dienstagnachmittag tatsächlich 

verhalten könnten.

Die Denkweise von PMI zu People ist konsistent. Der Projektmanager führt durch 

Einfluss, nicht durch Autorität. Das Team ist befähigt, sich nach Möglichkeit 

selbst  zu  organisieren.  Konflikte  werden  offen  und  früh  angesprochen. 

Stakeholder werden kontinuierlich eingebunden, nicht an Toren konsultiert. Der 
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Projektmanager beseitigt Hindernisse für das Team, anstatt die Arbeit des Teams 

zu  lenken.  Halten  Sie  diese  Denkweise  über  jede  People-Frage  und  Ihre 

Trefferquote steigt.

Schwerpunktbereich Eins: Das Team führen

Vision und Richtung setzen. Grundregeln festlegen. Teamwerte definieren. Das 

Team  an  den  Projektzweck  ausrichten.  Dienende  Führung  in  praktischen 

Momenten  demonstrieren,  einschließlich,  wie  Sie  reagieren,  wenn  ein 

Teammitglied Ihnen ein Problem bringt, das Sie nicht erwartet haben.

Schwerpunktbereich Zwei: Das Team aufbauen

Team-Zusammensetzung  und  Fähigkeitsbedarf  definieren.  Mitglieder 

einarbeiten. Teamfähigkeit durch Mentoring, Training und Stretch-Assignments 

aufbauen.  Leistung  anerkennen.  Emotionale  Intelligenz  und  Teamdynamik 

beurteilen.

Schwerpunktbereich Drei: Das Team unterstützen

Hindernisse beseitigen. Konflikte managen. Projektvereinbarungen mit internen 

und externen  Stakeholdern  verhandeln.  Gemeinsames  Verständnis  aufbauen, 

wenn  Stakeholder  uneinig  sind.  Relevante  Stakeholder  mentorieren. 

Teamleistung durch Belohnungssysteme und Feedback-Schleifen fördern.

Domäne Zwei: Process (50 Prozent)

Die Process-Domäne ist die größte Domäne in der Prüfung mit fünfzig Prozent. 

Hier lebt der technische Kern des Projektmanagements. Process geht darum, wie 

die Arbeit tatsächlich erledigt,  gemessen und angepasst wird. Die Fragen in 

dieser Domäne sind dort, wo sich die meisten Kandidaten wohl fühlen, weil sie auf 

die Methodik und das Tooling abgebildet werden, die die meisten Projektmanager 

in ihrer täglichen Arbeit verwendet haben.

Komfort  ist  die  Falle.  PMI  testet  Process  auf  einer  Abstraktionsebene,  die 

Kandidaten bestraft, die nur auf der Grundlage dessen antworten, was ihr letzter 

Arbeitgeber  getan hat.  Die  Prüfung erwartet,  dass  Sie  prädiktive,  agile  und 

hybride Ansätze kennen und den richtigen Ansatz für die Situation in der Frage 

auswählen.  Etwa die Hälfte der Process-Fragen ist  im aktuellen Lehrplan in 

agilen  oder  hybriden  Begriffen  gerahmt.  Wenn  Ihre  Karriere  vollständig 

prädiktive Wasserfall-Lieferung war, ist Agile der Bereich, den Sie am meisten 

bewusst studieren müssen.

Schwerpunktbereich Vier: Die Arbeit planen

Den  richtigen  Lieferansatz  auswählen.  Umfang  definieren.  Budget  und 

Ressourcen  schätzen.  Terminpläne  aufbauen.  Risiken  identifizieren.  Qualität, 

Kommunikation  und  Beschaffung  planen.  Den  Projektmanagementplan  als 
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lebendiges Artefakt etablieren statt als einmaliges Dokument. Bestimmen, wie 

iterative Praktiken in hybriden Umgebungen mit prädiktiven zu integrieren sind.

Schwerpunktbereich Fünf: Die Arbeit ausführen

Projektartefakte  verwalten.  Wert-Inkremente  liefern.  Änderungen  verwalten. 

Stakeholder einbinden. Kommunikation und Informationsverteilung verwalten. 

Beschaffung  durchführen.  Risikoantworten  implementieren,  wenn  Auslöser 

feuern. Anpassungsentscheidungen über verschiedene Projektkontexte hinweg 

demonstrieren.

Schwerpunktbereich Sechs: Die Arbeit messen

Umfang,  Terminplan,  Kosten  und  Qualität  überwachen.  Earned-Value-

Management  (Fertigstellungswert-Management).  Leistungskennzahlen. 

Abweichungs- und Trendanalyse. Liefergegenstände validieren. Projektphasen 

und  Projekte  abschließen.  Lessons  Learned  erfassen  und  in  Vorgaben  der 

Organisation einfließen lassen.

Domäne Drei: Business Environment (heute 8 Prozent, ab 9. 
Juli 2026 26 Prozent)

Business Environment ist die kleinste Domäne im aktuellen Rahmen und wird 

kurz  davor  stehen,  die  zweitgrößte  zu  werden.  Diese  Verschiebung  ist  die 

wichtigste Einzelinformation in diesem Feldhandbuch. Wenn Sie die Prüfung vor 

dem 9.  Juli  ablegen,  können Sie  Business  Environment  leicht  studieren und 

bestehen.  Wenn  Sie  die  Prüfung  nach  dem  9.  Juli  ablegen,  wird  Business 

Environment strukturell.

Was  PMI mit  dieser  Verschiebung signalisiert.  Projektmanagement  ist  keine 

Disziplin  mehr,  die  isoliert  von  der  Organisationsstrategie  operiert.  Der 

zertifizierte Projektmanager wird erwartet zu verstehen, wie das Projekt dem 

Geschäft dient, wie Compliance- und Governance-Rahmenwerke die Lieferung 

formen  und  wie  der  Appetit  der  Organisation  auf  Veränderung  mit  dem 

interagiert, was das Projekt zu tun versucht.

Schwerpunktbereich Sieben: Strategische Ausrichtung

Das  Projekt  mit  der  Organisationsstrategie  verbinden.  Geschäftswert 

artikulieren.  Nutzenrealisierung  managen.  Demonstrieren,  wie 

Projektentscheidungen  strategische  Ziele  unterstützen  oder  untergraben. 

Erkennen, wann ein Projekt pausiert, umgeleitet oder beendet werden sollte, weil 

sich der strategische Kontext bewegt hat.

Schwerpunktbereich Acht: Compliance und Governance

Anwendbare  Compliance-Kategorien  identifizieren,  einschließlich 

regulatorischer,  rechtlicher,  finanzieller  und  ethischer.  Innerhalb  des 
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Governance-Rahmens der Organisation arbeiten. Projektentscheidungen durch 

angemessene  Gremien,  Ausschüsse  und  Genehmigungstore  managen. 

Entscheidungen für die Auditierbarkeit  dokumentieren. Erkennen, wann eine 

Eskalation erforderlich ist und an wen.

Schwerpunktbereich Neun: Wandel und Kontinuität

Organisatorischen Wandel unterstützen, der durch das Projekt angetrieben wird. 

Den Übergang vom Projekt zum Betrieb managen. Geschäftskontinuität durch 

den  Wandelszyklus  aufrechterhalten.  Erkennen,  wann  externe  Faktoren, 

einschließlich Markt-, Regulierungs- und technologischer Verschiebungen, eine 

Anpassung  des  Projekts  erfordern.  Die  empfangende  Organisation  dabei 

unterstützen, das aufzunehmen, was das Projekt liefert.

Wie diese Karte zu nutzen ist

Die Karte ist nicht das Gebiet. Diese Schwerpunktbereich-Zusammenfassungen 

zu lesen, besteht nicht die Prüfung. Was sie tut, ist Ihnen die Geometrie zu geben, 

um  alles,  was  Sie  ab  diesem  Punkt  studieren,  zu  organisieren.  Wenn  eine 

Übungsfrage falsch landet,  können Sie  lokalisieren,  in  welcher  Domäne und 

welchem Schwerpunktbereich sie sitzt, und Sie können mit Präzision statt Panik 

studieren.

Die meisten Schwachstellen der Kandidaten häufen sich nach unserer Erfahrung 

an drei Stellen. Fragen zur dienenden Führung innerhalb der People-Domäne. 

Agile- und Hybrid-Fragen innerhalb der Process-Domäne. Die Geschäftsumfeld-

Domäne  in  ihrer  Gesamtheit,  weil  die  meisten  Kandidaten  sie  während  der 

Vorbereitung untergewichten.

Die Diagnostik der Plattform identifiziert Ihre schwachen Schwerpunktbereiche 

in  der  ersten  Sitzung und passt  Ihr  Trainingsgewicht  entsprechend an.  Das 

Feldhandbuch kann das nicht. Was das Feldhandbuch tun kann, ist das Terrain 

ehrlich zu benennen, damit Sie in Ihre erste Studieneinheit gehen und wissen, 

was Sie anschauen.

Kapitel Vier übergibt das Briefing an Havoc. Operative Stimme ab hier, Doktrin 

voraus. Bleiben Sie dran.

· 17 ·



SPIRITUS INVICTUS  ·  PMP WARRIOR SYSTEM  ·  DAS FELDHANDBUCH

KAPITEL VIER

Die Evolution des Selbst

HAVOC, EINGEHEND.

Adrian hat Sie durch das Terrain geführt. Ich übernehme die nächsten beiden 

Kapitel. Was jetzt kommt, ist Doktrin, und Doktrin verlangt taktische Stimme. Er 

ist in Kapitel Sechs zurück. Machen Sie es sich bequem.

Hier ist der Rahmen für das, was wir gleich tun. Die PMP-Zertifizierung ist ein 

Test des Verhaltens unter Druck, verkleidet als Test des Wissens. Die meisten 

Kandidaten, die scheitern, kennen das Material. Was ihnen fehlt, ist das kognitive 

Betriebssystem, das ihnen erlaubt, das Material anzuwenden, wenn der Frage-

Stamm vierzig Wörter länger ist, als er sein muss, und die Antworten so gestaltet 

sind, dass sie austauschbar aussehen.

Dieses Betriebssystem ist das, was die Plattform in Sie installiert.

Wir nennen es die Evolution des Selbst. Wir meinen es.

Der Projektmanager, den Sie am Ende werden, ist nicht der Projektmanager, der 

Sie zu Beginn waren. Das ist kein Slogan. Das ist Mechanik. Die Art, wie Sie ein 

Problem lesen, ändert sich. Die Art, wie Sie eine Antwort wählen, ändert sich. Die 

Art, wie Sie Autorität tragen und dabei verantwortlich bleiben, ändert sich. Wenn 

Sie  die  Prüfung  ablegen,  antworten  Sie  als  die  Version,  die  die  Plattform 

aufgebaut hat. Nicht als die Version, die hereinkam.

Warum Krieger das anders angehen

Die  meisten  Prüfungsvorbereitungsplattformen  sprechen  Kandidaten  als 

Studenten  an.  Wir  nicht.  Wir  sprechen  Sie  als  Krieger  an,  der  sich  einer 

Zertifizierung nähert, denn das ist, was die Arbeit tatsächlich erfordert.

Der Unterschied ist operativ wichtig. Ein Student nähert sich einem Test, indem 

er versucht, genug Material auswendig zu lernen, um sicher zu sein. Ein Krieger 

nähert sich einem Test, indem er unter Druck trainiert, bis die richtige Antwort 

automatisch ist.  Die Strategie des Studenten scheitert an der PMP, weil das 

Materialvolumen zu groß zum Auswendiglernen ist und weil die Fragen von PMI 

darauf  ausgelegt  sind,  das  Auswendiglernen  zu  besiegen.  Die  Strategie  des 

Kriegers funktioniert, weil sie den kognitiven Reflex erzeugt, den die Prüfung 

tatsächlich testet.

Wenn Sie  gedient  haben,  wissen Sie  bereits,  wie  sich Training unter  Druck 

anfühlt.  Wir  verwenden  dieselbe  Architektur,  in  der  Sie  trainiert  haben, 
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angewendet auf eine Zertifizierung. Wenn Sie nicht gedient haben, funktioniert 

die Architektur trotzdem. Sie werden ihre Form zum ersten Mal innerhalb dieser 

Plattform spüren.

Das kognitive Betriebssystem: A.A.M.O.

Die Kerndoktrin der Plattform ist ein vierstufiges kognitives Rahmenwerk, das 

wir um die Art und Weise herum gebaut haben, wie PMIs Fragen tatsächlich 

funktionieren. Wir nennen es A.A.M.O. Die vier Stufen laufen in Folge jedes Mal, 

wenn eine Frage landet. Am Ende der Simulator-Stufe läuft die Sequenz in Ihrem 

Kopf  in  unter  fünfzehn  Sekunden  ohne  bewusste  Anstrengung.  Das  ist  die 

Installation.

A.A.M.O. ist proprietäre Doktrin. Sie sehen die Skizze in diesem Feldhandbuch. 

Die vollständige Mechanik, die Übungsmuster und das deliberate Practice-Gerüst 

sitzen auf der Plattform. Was folgt, reicht aus, um die Form zu erkennen.

Stufe Eins: Autoritätserkennung (Authority Recognition)

Jede  PMP-Frage  platziert  Sie  in  eine  Rolle.  Projektmanager,  Scrum Master, 

Programmmanager, Sponsor, Team Lead. Lesen Sie zuerst für die Rolle. Die 

richtige Antwort ist immer die Handlung, die die Rolle in der Frage tatsächlich 

ergreifen  würde,  und  PMI  unterscheidet  sorgfältig  zwischen  dem,  was  ein 

Projektmanager tut, was ein Sponsor tut und was ein Teammitglied tut. Wenn Sie 

die Rolle falsch lesen, wählen Sie eine Antwort, die aus dem falschen Sitz operativ 

Sinn macht.

Autoritätserkennung bedeutet auch, zu lesen, welche Autorität die Rolle in der 

Situation  hat.  Starke  Matrix,  schwache  Matrix,  projektorientiert,  funktional. 

Prädiktiver Lebenszyklus oder agil. Co-located oder verteiltes Team. Jedes davon 

verschiebt, was die Rolle in der Frage tatsächlich tun kann, und die richtige 

Antwort wird dadurch begrenzt.

Stufe Zwei: Verantwortliches Urteil (Accountable Judgment)

Sobald Sie die Rolle und ihre Autorität benannt haben, lesen Sie für das, wofür die 

Rolle  in  diesem  spezifischen  Moment  verantwortlich  ist.  PMI-Fragen  testen 

ständig  die  Grenze  zwischen  Autorität  und  Rechenschaftspflicht.  Der 

Projektmanager hat die Autorität zu eskalieren, ist aber verantwortlich dafür, 

zuerst  auf  Projektebene  zu  lösen.  Der  Scrum  Master  hat  die  Autorität, 

Hindernisse zu beseitigen, ist aber verantwortlich dafür, die Selbstorganisation 

des Teams dabei zu erhalten. Die richtige Antwort fädelt diese Nadel ein.

Verantwortliches Urteil ist dort, wo die meisten Kandidaten Punkte verlieren, von 

denen sie annahmen, dass sie sie holen würden. Sie greifen nach der Antwort, die 

Handlung zeigt, wenn die Frage die Antwort belohnt, die Urteil zeigt. Handlung 
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ohne Urteil  ist  das,  was PMI als  falsch markiert,  selbst  wenn die Handlung 

technisch funktionieren würde.

Stufe Drei: Multi-Prinzipien-Auflösung (Multi-Principle Resolution)

Die meisten PMP-Fragen präsentieren eine Situation, in der zwei oder mehr PMI-

Prinzipien gelten und scheinbar in Konflikt stehen. Stakeholder-Engagement sagt 

eine Sache. Risikomanagement sagt eine andere. Dienende Führung sagt eine 

dritte. Der falsche Weg, damit umzugehen, ist, Ihr Lieblingsprinzip auszuwählen 

und darum herum zu antworten. Der richtige Weg ist, den Konflikt zu erkennen, 

die  Prinzipien  für  diese  spezifische Situation  zu  gewichten und die  Antwort 

auszuwählen,  die  die  meisten  Prinzipien  gleichzeitig  auflöst,  ohne  eines  zu 

verletzen.

Die Plattform übt diese Stufe explizit. Multi-Prinzipien-Auflösung ist der kognitive 

Zug, der Kandidaten, die beim ersten Sitzen bestehen, von Kandidaten trennt, die 

es nicht tun. Es ist auch der Zug, der direkt in Ihre tatsächliche Lieferarbeit 

zurückübersetzt, was Teil dessen ist, warum wir die Doktrin so gebaut haben, wie 

wir es haben.

Stufe Vier: Ergebnisoptimierung (Outcome Optimisation)

Letzte Stufe. Mit der benannten Rolle, der klaren Rechenschaftspflicht und den 

gewichteten Prinzipien wählen Sie die Antwort, die das beste Ergebnis über den 

längsten Horizont produziert. Die Fragen von PMI sind in Richtung langfristiger 

Antworten ausgerichtet. Die Handlung, die das unmittelbare Problem auf Kosten 

der Schaffung zukünftiger Probleme löst, ist fast immer die falsche Antwort.

Ergebnisoptimierung läuft als letzter Filter. Wenn zwei Antworten die Stufen Eins 

bis  Drei  überleben,  ist  die,  die  ein  besseres  Ergebnis  über  den 

Projektlebenszyklus  produziert,  die  richtige.  PMI  bevorzugen Antworten,  die 

Wiederholung verhindern, gegenüber Antworten, die das Symptom auflösen.

Wie das in der Praxis aussieht

Stufe Eins in Ihrem Kopf: Wer bin ich in dieser Situation, welche Autorität halte 

ich?  Stufe  Zwei:  Wofür  bin  ich  gerade  verantwortlich?  Stufe  Drei:  Welche 

Prinzipien gelten, welche sind im Konflikt, wie gewichten sie? Stufe Vier: Welche 

überlebende Antwort produziert das beste langfristige Ergebnis?

Vier Stufen, in fünfzehn Sekunden ausgeführt, einhundertachtzig Mal über vier 

Stunden wiederholt. Das ist die Installation. Das ist das, was der Simulator übt, 

bis die Sequenz automatisch ist. Wenn Sie die Live-Prüfung ablegen, ist A.A.M.O. 

kein Rahmenwerk mehr, das Sie bewusst anwenden. Es ist die Art, wie Sie die 

Frage lesen.
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Und hier ist die Stelle, an der Adrian darauf bestand, dass ich 
lande, bevor ich abgebe. Die Doktrin bleibt nicht im 

Prüfungsraum. Das kognitive Betriebssystem, das Sie für die 
PMP aufbauen, macht Sie hinterher im Job besser. Die 

Evolution des Selbst geht nicht ums Bestehen des Tests. Der  
Test beweist, dass die Evolution stattgefunden hat.

Kapitel Fünf kartiert die vier Krieger-Pfade. Verschiedene Operatoren lernen 

durch  verschiedene  sensorische  und  kognitive  Profile.  Die  Plattform  wurde 

bewusst so gebaut. Wählen Sie den Pfad, der dazu passt, wie Sie sich tatsächlich 

bewegen.

HAVOC, IN POSITION.
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KAPITEL FÜNF

Die Krieger-Pfade

HAVOC, NOCH AN DECK.

Verschiedene Operatoren lernen durch verschiedene kognitive und sensorische 

Profile. Die Plattform erkennt vier. Wir nennen sie Krieger-Pfade. Die Sprache ist 

wichtig. Das sind keine Vorkehrungen. Vorkehrungen sind Zugeständnisse. Pfade 

sind Routen. Jeder Pfad führt zur selben Zertifizierung und zur selben kognitiven 

Installation. Was sich ändert, ist die Oberfläche, auf der Sie gehen.

Wählen Sie den Pfad, der dazu passt, wie Sie sich tatsächlich bewegen. Wechseln 

Sie den Pfad, wenn der, mit dem Sie begonnen haben, Sie nicht mehr dient. 

Gehen  Sie  mehr  als  einen,  wenn  Ihre  Situation  es  erfordert.  Es  gibt  keine 

Hierarchie. Es gibt keine Standard-und-Abweichung. Es gibt vier Routen, gleich 

gewichtet, jede mit demselben Namen über der Tür.

Pfad Eins: Doppelter Blick (Twofold Gaze)

Von Musashi.  Die  Disziplin  des  Kriegers,  mit  dem sehenden Auge und dem 

wahrnehmenden Auge zu perzipieren. Das sehende Auge liest, was vor Ihnen ist. 

Das wahrnehmende Auge liest, was dahinter ist. Doppelter Blick ist der Pfad für 

Operatoren, die durch geschichteten Input lernen. Visuelle Inhalte und Audio-

Inhalte laufen parallel. Lesen und Zuhören verstärken einander.

Auf der Plattform liefert der Pfad Doppelter Blick jede Lektion gleichzeitig durch 

beide Kanäle. Der Text ist auf dem Bildschirm. Die Stimme ist in Ihrem Ohr. Die 

Übungen  werden  visuell  präsentiert  und  durch  Auswahl  oder  gesprochene 

Antwort beantwortet. Die Diagramme und die Doktrin sitzen nebeneinander, und 

Sie absorbieren beide. Das ist der Pfad, in den sich die meisten Operatoren 

standardmäßig  einfügen,  weil  er  dem  entspricht,  wie  professionelles 

Erwachsenenlernen das letzte Jahrhundert lang funktioniert hat.

Gehen  Sie  Doppelter  Blick,  wenn  Ihre  Studienzeit  ununterbrochen  ist,  Ihre 

Bandbreite hoch und Sie Material schneller absorbieren, wenn Lesen und Hören 

zusammenlaufen. Dieser Pfad passt tendenziell  zu Vollzeit-Studierenden oder 

solchen mit strukturierten Abendblöcken, die sie widmen können.

Pfad Zwei: Innerer Blick (Inner Eye)

Audio-zuerst.  Stimm-geführt.  Konzipiert  für  Operatoren,  die  die  Welt  ohne 

Sehkraft navigieren, und für jeden Operator, der wählt, durch Hören statt Lesen 

zu trainieren. Der Pfad Innerer Blick behandelt Audio als primären Lieferkanal 

und visuelle Inhalte als sekundären oder abwesenden Kanal.
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Auf der Plattform ist jede Lektion, Übung und jedes Szenario vollständig vertont. 

Nicht zusammengefasst. Vertont. Das Audio trägt die gesamte Unterrichtslast. 

Übungsfragen  werden  durch  Stimme  präsentiert  und  durch  Stimme  oder 

bildschirmleser-kompatible  Auswahl  beantwortet.  Diagramme  werden  in 

Operator-Sprache beschrieben, sodass die Struktur dessen, was gezeigt wird, in 

Ihrem Kopf landet statt auf dem Bildschirm. Der Pfad wurde von der ersten 

Sitzung an konzipiert, nicht nachträglich angeschraubt.

Gehen  Sie  Innerer  Blick,  wenn  Sie  ohne  Sehkraft  navigieren,  wenn  Ihre 

Studienzeit mobil ist, wenn Sie lange Strecken pendeln, wenn Sie Material besser 

durch Hören absorbieren, oder wenn Ihr aktuelles Lebensmuster bedeutet, dass 

eine Bildschirm-und-Tastatur-Studieneinheit nicht zuverlässig verfügbar ist. Jede 

Minute, die Sie mit Gehen, Fahren oder Warten verbringen, wird auf diesem Pfad 

zu einer Studienminute.

Der Pfad Innerer Blick ist auch der Pfad, auf den die meisten 
blinden Veteranen und sehbehinderten Operatoren verwiesen 

werden. Er trägt das gleiche Gewicht, den gleichen Namen 
und das gleiche Ergebnis wie jeder andere Pfad auf der 

Plattform. Das war nicht verhandelbar in der Art, wie wir ihn 
gebaut haben.

Pfad Drei: Beobachtender Blick (Observing Eye)

Wieder von Musashi. Das beobachtende Auge sieht das weitere Feld. Muster, 

Struktur, Beziehung zwischen Elementen. Der Pfad Beobachtender Blick ist für 

Operatoren, die durch Rahmenwerke vor Details lernen. Zeigen Sie ihnen zuerst 

die Karte und danach das Gebiet.  Zeigen Sie ihnen die Architektur vor den 

Komponenten. Zeigen Sie ihnen das Muster, das verbindet, was unverbunden 

aussieht.

Auf  der Plattform führt  der Pfad Beobachtender Blick jede Lektion mit  dem 

strukturellen  Diagramm  an.  Wo  passt  das  in  die  drei  Domänen?  Welcher 

Schwerpunktbereich?  Wie  verbindet  es  sich  mit  den  Lektionen  davor  und 

danach?  Die  detaillierten  Inhalte  sitzen  darunter.  Übungen  testen 

Mustererkennung  und  strukturelles  Verständnis,  bevor  sie  spezifischen 

Faktenabruf testen. Übungsszenarien werden mit einem Rahmen eingeführt, der 

sie innerhalb der breiteren Domänenkarte verortet.

Gehen Sie Beobachtender Blick, wenn Sie jemals das Gefühl hatten, ein Thema 

erst zu verstehen, nachdem Sie das größere Bild gesehen haben, wenn dichter 

linearer Text Sie verliert, bevor er liefert, wenn Sie natürlicher in Systemen und 

Beziehungen denken als in Regeln und Fakten. Dieser Pfad passt tendenziell zu 

Operatoren  mit  Ingenieurshintergrund,  Systemdenkern  und  vielen 
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neurodivergenten Lernenden, die berichten, dass konventionelle Studienformate 

sie abnutzen, bevor sie eingearbeitet sind.

Pfad Vier: Direkter Pfad (Direct Path)

Reduziert. Fokussiert. Single-Track-Lieferung ohne Schnörkel, Dekoration oder 

Umweg. Der Direkte Pfad ist für Operatoren, die die minimale wirksame Dosis 

wollen. Keine Metapher, keine Geschichtsgerüste, keine erweiterte Philosophie. 

Nur die Informationen, die Übung und die Feedback-Schleife, wiederholt, bis die 

Installation hält.

Auf  der  Plattform  liefert  der  Direkte  Pfad  jede  Lektion  als  knappe 

Zusammenfassung der Doktrin, sofort gefolgt von Übung und Feedback. Keine 

Einleitung. Keine Verstärkungsnarrative. Die Stimmeninhalte sind reduziert. Die 

visuellen Inhalte sind verdichtet. Das Übungsvolumen ist erhöht, weil der Pfad 

annimmt, dass Sie für Wiederholung statt Exposition bezahlen.

Gehen Sie Direkten Pfad, wenn Sie kognitiv effizient sind, wenn Sie narrative 

Gerüste ablenkend statt unterstützend finden, wenn Ihre Studienzeit kurz und 

häufig statt lang und selten ist, oder wenn Sie bereits PMP-Material anderswo 

studiert haben und PMPWS verwenden, um das, was Sie bereits wissen, zu üben 

und zu härten. Viele Kandidaten, die die Prüfung einmal nicht bestanden haben 

und für ein zweites Sitzen zurückkehren, wählen den Direkten Pfad, weil sie 

bereits die erklärenden Materialien auf einer anderen Plattform durchgegangen 

sind.

Pfade wechseln

Sie  sind  nicht  festgelegt.  Die  Plattform  verfolgt  Ihre  Leistung  pro 

Schwerpunktbereich, und wenn ein Pfad Ihnen in einem bestimmten Bereich 

nicht mehr dient, markiert das System ihn und bietet einen Pfadwechsel nur für 

diesen Bereich an. Sie könnten Doppelter Blick durch die People-Domäne gehen 

und für Process zu Direkt wechseln, wo das Volumen der Wiederholung mehr 

zählt  als  die  geschichtete  Lieferung.  Sie  könnten Innerer  Blick  durchgängig 

laufen, weil so Sie leben. Sie könnten Beobachtender Blick für die erste Hälfte der 

Vorbereitung gehen und Direkt für die letzten beiden Wochen der Übung.

Was Sie nicht tun, ist auf einem Pfad zu schleifen, der nicht funktioniert, weil Sie 

angenommen haben, er sei der richtige. Die Plattform wird dieses Signal an die 

Oberfläche bringen. Hören Sie darauf.

Das gemeinsame Ergebnis

Alle vier Pfade liefern dieselbe A.A.M.O.-Installation. Alle vier führen zum selben 

Prüfungsbereitschafts-Zustand.  Alle  vier  produzieren  dieselbe  Evolution  des 
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Projektmanagers in Ihnen. Die Zertifizierung, mit der Sie weggehen, ist identisch, 

unabhängig davon, welchen Pfad Sie dorthin gegangen sind.

Was sich ändert, ist, ob sich die Route wie zuhause anfühlte oder wie Strafe 

anfühlte.  Die  meisten  Kandidaten,  die  die  PMP  nicht  bestehen,  sind  keine 

Kandidaten, denen es an Intelligenz oder Erfahrung fehlte. Es sind Kandidaten, 

die durch eine Modalität studiert haben, die gegen die Art und Weise gekämpft 

hat, wie sie tatsächlich Informationen absorbieren. Wählen Sie einen Pfad. Gehen 

Sie ihn. Wechseln Sie, wenn er nicht mehr funktioniert. Das ist der Zug.

Adrian ist in Kapitel Sechs zurück mit den konkreten Handlungen, die Sie ab 

heute Abend ergreifen können. Wir sehen uns wieder auf der Plattform.

HAVOC, OUT.
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KAPITEL SECHS

Erste Schritte

Adrian zurück. Havoc hat sauber übergeben und wir sind im praktischen Teil des 

Briefings. Alles vor diesem Kapitel war Aufklärung. Alles ab hier ist Handlung. 

Zehn erste Schritte, die Sie ab heute Abend ergreifen können, um sich richtig auf 

den PMP-Pfad zu setzen.

Versuchen Sie nicht, alle zehn an einem Abend zu tun. Gehen Sie sie der Reihe 

nach in der nächsten Woche. Einige werden fünfzehn Minuten dauern. Einige 

werden  eine  Stunde  dauern.  Die  meisten  werden  weniger  Zeit  in  Anspruch 

nehmen, als Sie erwarten. Am Ende der Woche werden Sie sich vom Denken über 

PMP zum Operieren darauf bewegt haben.

Erster Schritt: Öffnen Sie ein PMI-Konto

Gehen  Sie  zu  pmi.org.  Erstellen  Sie  ein  kostenloses  Konto.  Kostet  nichts, 

verpflichtet Sie zu nichts und schaltet den Zugang zum Examination Content 

Outline, dem PMP-Handbuch und allem anderen frei, was PMI für angehende 

Kandidaten veröffentlicht. Das ist die offizielle Quelle. Verwenden Sie sie zuerst, 

bevor  Sie  einer  Drittanbieter-Zusammenfassung  vertrauen,  einschließlich 

meiner. Setzen Sie ein Lesezeichen für die Seite. Sie werden im Laufe Ihrer 

Vorbereitung dutzendmal dorthin zurückkehren.

Zweiter Schritt: Laden Sie den ECO herunter

PMI  veröffentlicht  den  Examination  Content  Outline  als  kostenloses  PDF 

innerhalb des PMP-Handbuch-Bereichs. Laden Sie ihn herunter. Drucken Sie ihn 

aus, wenn Sie besser auf Papier studieren. Der ECO ist die definitive Liste jeder 

Aufgabe,  gegen die  PMI testet,  organisiert  unter  den drei  Domänen.  Dieses 

Dokument  ist  die  wichtigste  Einzel-Referenz,  die  Sie  über  Ihre  gesamte 

Vorbereitung besitzen. Jede Übungsfrage, die Sie jemals beantworten, sollte auf 

eine Aufgabe in diesem Dokument zurückführen.

Lesen Sie ihn einmal von vorne bis hinten, wenn Sie ihn herunterladen. Sie 

werden  beim  ersten  Lesen  nicht  alles  verstehen.  Das  ist  in  Ordnung.  Sie 

lokalisieren das Terrain, lernen es noch nicht.

Dritter Schritt: Auditieren Sie Ihre Stunden

PMI benötigt verifizierte Monate Projektleitungs-Erfahrung innerhalb eines Acht-

Jahres-Fensters. Ziehen Sie das Acht-Jahres-Fenster rückwärts von heute. Öffnen 

Sie  ein  neues  Dokument  und  listen  Sie  jedes  Projekt,  Programm,  jede 
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Bereitstellung, Übung, Implementierung, Integration und größere Lieferarbeit 

auf, die Sie während dieses Fensters geleitet haben. Für jedes notieren Sie den 

Startmonat, den Endmonat, Ihre Rolle, die Skala, das Ergebnis und den Kontakt, 

der es verifizieren könnte.

Veteranen  zählen  diese  Liste  in  der  Regel  zu  niedrig,  weil  militärische 

Lieferarbeit  keine zivilen Projekttitel  trägt.  Operative Planungszyklen zählen. 

Übungsdesign  und  -lieferung  zählen.  Ausrüstungsauslieferung  und 

Trainingsprogramme  zählen.  Bereitstellungen,  in  denen  Sie  eine 

Planungsfunktion geleitet haben, zählen. Wenn Sie Arbeit geleitet haben, die ein 

definiertes  Ziel,  einen  definierten  Zeitplan  und  Stakeholder  hatte,  die  vom 

Ergebnis  abhängig  waren,  ist  es  Projektarbeit  in  der  Sprache  von  PMI. 

Übersetzen Sie sie genau und die Stunden addieren sich.

Vierter Schritt: Berechnen Sie Ihre Startbahn

Entscheiden  Sie,  in  welches  Prüfungsfenster  Sie  hineingehen.  Der  aktuelle 

Lehrplan schließt am 9. Juli 2026. Danach tritt die neue Gewichtung in Kraft. 

Beide sind gewinnbar. Wählen Sie das, auf das Sie zielen, und rechnen Sie davon 

zurück.

Von  Ihrem  Zielprüfungsdatum  zählen  Sie  zwei  bis  drei  Wochen  für  die 

Antragsbearbeitung  und  Prüfungsplanung  zurück.  Von  dort  zählen  Sie  die 

Studienzeit, die Sie brauchen, zurück. Die meisten berufstätigen Profis wollen 

vierzehn bis sechzehn Wochen Vorbereitung.  Veteranen,  die aus dem Dienst 

ausscheiden, haben oft mehr Zeit verfügbar und können auf acht bis zehn Wochen 

komprimieren. Markieren Sie das heutige Datum und Ihr spätestes vernünftiges 

Startdatum auf einem Kalender und schauen Sie auf die Lücke. Diese Lücke ist 

Ihre ehrliche Startbahn.

Fünfter Schritt: Sichern Sie die fünfunddreißig Stunden

PMI verlangt fünfunddreißig Stunden Projektmanagement-Ausbildung, bevor Sie 

zur Prüfung zugelassen werden. Die Stunden müssen von einem qualifizierten 

Anbieter stammen. PMPWS stellt sie als Teil der Simulator-Stufe bereit und gibt 

das Verifizierungszertifikat aus, das PMI akzeptiert. Andere Anbieter machen 

dasselbe. Entscheidend ist, dass Sie sich für einen entscheiden und festlegen.

Geraten Sie nicht in die Versuchung, Stunden aus kostenlosen YouTube-Videos 

zusammenzusammeln in der Hoffnung, PMI würde sie anerkennen. PMI tut das 

nicht.  Die  Stunden  müssen  von  einem  anerkannten  Anbieter  kommen,  mit 

verifizierbarem Kursabschluss-Datensatz. Treffen Sie diese Entscheidung früh, 

denn ohne sie können Sie sich nicht bewerben.
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Sechster Schritt: Legen Sie Ihren Rhythmus fest

Häufigkeit ist wichtiger als Dauer. Ein Kandidat, der eine Stunde am Tag, sechs 

Tage  pro  Woche  studiert,  wird  die  Prüfung  zuverlässiger  bestehen  als  ein 

Kandidat, der jeden Samstag sechs Stunden studiert. Dieselben Gesamtstunden 

landen unterschiedlich, je nachdem, wie sie verteilt sind. Tägliche Exposition 

baut den kognitiven Reflex auf, den die Prüfung testet. Wöchentliche Schübe 

bauen einen anderen und schwächeren Reflex auf.

Wählen Sie einen Slot in Ihrem Tag, in dem Studieren realistisch und verteidigbar 

ist. Früher Morgen, bevor die Familie aufwacht. Die erste Stunde nach der Arbeit, 

bevor der Abend beginnt. Mittagspausen, wenn Sie sie kontrollieren. Was auch 

immer funktioniert. Tragen Sie es in Ihren Kalender als wiederkehrenden Block 

ein. Behandeln Sie es so, wie Sie jede andere berufliche Verpflichtung behandeln 

würden, bei der jemand anderes von Ihnen abhängig ist.

Siebter Schritt: Bauen Sie den Reset

Die PMP-Prüfung ist ein vierstündiges kognitives Ausdauerereignis. Sie bereiten 

nicht nur Ihr Wissen vor. Sie bereiten Ihren Schlaf, Ihre Hydratation, Ihren Fokus 

und  Ihr  Nervensystem  vor.  Kandidaten,  die  die  Prüfung  als  Wissenstest 

behandeln, bereiten sich unzureichend auf die Bedingungen vor und verlieren in 

der letzten Stunde Punkte, weil ihre kognitive Leistung gefallen ist.

Bauen Sie einen täglichen Reset ab heute Abend. Siebeneinhalb bis acht Stunden 

Schlaf, wo Sie können. Hydratation den Tag über, nicht nur vor der Prüfung. Ein 

Spaziergang oder fünfzehn Minuten körperlicher Bewegung, um kognitive Last 

zu  klären.  Der  Reset  ist  nicht  optional.  Er  ist  Teil  der  Trainingsarchitektur. 

Behandeln Sie ihn so.

Achter Schritt: Identifizieren Sie Ihren schwachen 
Schwerpunktbereich

Schauen  Sie  auf  die  neun  Schwerpunktbereiche  zurück,  die  in  Kapitel  Drei 

kartiert sind. Lesen Sie jeden erneut mit Ehrlichkeit.  Wo fühlen Sie sich am 

schwächsten? Seien Sie spezifisch. Sagen Sie nicht einfach Process. Sagen Sie, 

welcher der drei Process-Schwerpunktbereiche. Die meisten Kandidaten finden 

ein oder zwei Schwerpunktbereiche, von denen sie wissen, dass sie sie während 

ihrer Karriere unterausgebaut haben. Dort geht das frühe Studiengewicht hin.

Veteranen aus hochstrukturierten Umgebungen finden Geschäftsumfeld oft am 

schwächsten,  weil  militärische  Lieferung  von  Kommandoautorität  statt  von 

unternehmerischer  strategischer  Ausrichtung  gesteuert  wird.  Karriere-

Projektmanager finden People oft am schwächsten, weil der dienende-Führung-

Rahmen,  den  PMI  verwendet,  nicht  immer  dem  entspricht,  was  ihr  letzter 

Arbeitgeber  belohnt  hat.  Karriere-Agile-Praktiker  finden  Process  oft  am 
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schwächsten in seinen prädiktiven Abschnitten. Seien Sie ehrlich mit sich selbst. 

Die Diagnostik der Plattform wird Ihre Selbsteinschätzung in der ersten Sitzung 

bestätigen oder korrigieren, aber mit einer ehrlichen Einschätzung zu beginnen, 

spart Zeit.

Neunter Schritt: Sagen Sie es jemandem

Wählen Sie eine Person in Ihrem Leben, die Sie zur Verantwortung ziehen wird, 

ohne Sie zu beurteilen. Sagen Sie ihr, dass Sie sich auf die PMP vorbereiten, 

wann Sie die Prüfung ablegen wollen und wie Ihr Studienrhythmus ist. Bitten Sie 

sie,  wöchentlich  bei  Ihnen  nachzufragen.  Das  ist  nicht  zeremoniell.  Die 

Kandidaten,  die  es  jemandem  sagen,  sind  messbar  wahrscheinlicher, 

durchzuziehen, als die Kandidaten, die es privat halten.

Wenn Sie keine Person haben, nutzen Sie eine Gemeinschaft. Das PMI-Chapter-

Netzwerk existiert in den meisten Städten. PMP-Studiengruppen laufen in den 

meisten beruflichen Netzwerken. Die Plattform selbst trägt Community-Kanäle 

für Krieger in jeder Vorbereitungsphase. Gehen Sie das nicht allein, wenn Sie es 

vermeiden können.

Zehnter Schritt: Markieren Sie das Datum

Wählen Sie Ihr Zielprüfungsdatum und schreiben Sie es auf etwas, das Sie täglich 

sehen  werden.  Einen  Kalender  an  der  Wand.  Das  Hintergrundbild  auf  dem 

Sperrbildschirm Ihres Telefons. Eine Notiz am Badezimmerspiegel. Das Datum 

ist wichtig, weil es eine vage Absicht in eine konkrete Verpflichtung verwandelt. 

Die Kandidaten, die die PMP bestehen, haben ein Datum. Die Kandidaten, die 

keines haben, neigen dazu, nicht zu bestehen.

Ihr Datum muss nicht perfekt sein. Wählen Sie eines, das 
ehrgeizig, aber erreichbar ist. Sie können es später 

verschieben, wenn Sie müssen, aber es an der Wand zu 
haben, ändert, wie Sie die nächsten neunzig Tage behandeln.  

Schreiben Sie das Datum heute.

Zehn erste Schritte. Gehen Sie sie der Reihe nach in der nächsten Woche. Kapitel 

Sieben ist die Brücke zu dem, was hinter der Bezahlschranke ist, und Sie können 

nach diesem Kapitel mit allem, wofür Sie kamen, aufhören zu lesen. Die Brücke 

wird angeboten, nicht erzwungen.
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KAPITEL SIEBEN

Die Brücke

Das ist das Upgrade-Kapitel. Ich sage es Ihnen direkt, denn alles andere wäre 

unehrlich.  Hinter  dem Feldhandbuch sitzt  eine  Plattform mit  drei  bezahlten 

Stufen, und Sie haben das Recht erworben zu wissen, was sie sind, ohne dass ich 

sie aufdresse.

Was folgt, ist kein Verkaufsgespräch. Es ist ein Inventar. Wenn das Feldhandbuch 

für  Sie  genug war,  gehört  das  Inventar  trotzdem in  Ihre  Hände.  Wenn Sie 

irgendwo Geld für PMP-Vorbereitung ausgeben werden, sollten Sie wissen, wie 

Ihre Optionen bei PMPWS aussehen, damit Sie sie ehrlich mit allem anderen 

vergleichen können, das Sie in Betracht ziehen.

Die kostenlose Stufe: Feldhandbuch

Was Sie halten. Plus eine kostenlose Übung auf der Plattform, die Sie durch eine 

Probe der Diagnostik-Erfahrung führt. Keine Kreditkarte. Keine Verpflichtung. 

Die Feldhandbuch-Stufe existiert, weil wir glauben, dass jeder Krieger, der sich 

dieser Zertifizierung nähert,  mit den gleichen Informationen beginnen sollte, 

unabhängig davon, was er ausgeben kann. Diese Überzeugung wird sich nicht 

ändern.

Warrior. 79 Euro.

Die  Simulator-Stufe.  Hier  wird  das  kognitive  Betriebssystem  installiert.  Die 

vollständige A.A.M.O.-Übungsarchitektur über alle drei Domänen und alle neun 

Schwerpunktbereiche.  Eine  Fragenbank  im  hohen  dreistelligen  Bereich 

originaler PMI-ausgerichteter Szenarien, alle von uns geschrieben, alle auf den 

Examination  Content  Outline  von  PMI  ausgerichtet,  keine  davon  aus 

tatsächlichen Prüfungsinhalten genommen.

Stimm-geführte Lieferung durchgehend, einschließlich der vier Krieger-Pfade 

vollständig ausgebaut, sodass Sie wählen können, wie Sie sich engagieren, und 

wechseln können, wenn Sie müssen. Tägliches diagnostisches Feedback, das 

Ihnen sagt, in welchen Schwerpunktbereichen Sie Gewicht tragen und welche Sie 

abwerfen. Das fünfunddreißig-Kontaktstunden-Zertifikat, das PMI verlangt, wird 

automatisch ausgestellt, sobald Sie die relevanten Module abgeschlossen haben. 

Community-Kanäle mit anderen Kriegern in Ihrer Vorbereitungsphase.

Warrior  ist  die  Stufe,  die  die  meisten  Kandidaten  brauchen.  Wenn Sie  sich 

ernsthaft auf die Prüfung vorbereiten und eine Plattform wollen, die Sie von dort, 

wo Sie sind, bis ins Prüfungszentrum trägt, ist es das.
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Warrior Pro. 149 Euro.

Alles in Warrior,  plus das Crucible.  Das Crucible ist  unsere Tiefen-Szenario-

Trainingsumgebung. Wo der Standard-Simulator Sie auf einzelnen Fragen übt, 

führt  das  Crucible  Sie  durch  ausgedehnte  mehrstufige  Projektszenarien,  bei 

denen jede Entscheidung in die nächste übergeht. Die kognitive Last spiegelt das 

wider, was die Prüfung tatsächlich verlangt, wenn Stämme verkettet werden und 

Antworten von früher in der Frage aufgebautem Kontext abhängen.

Warrior  Pro trägt  auch den Crown-Jewel-Inhalt  für  den PMBOK-8-Übergang. 

Wenn  Sie  die  Prüfung  nach  dem  9.  Juli  2026  ablegen  und  die  neue 

Geschäftsumfeld-Gewichtung strukturell für Sie ist, ist das Crown Jewel der Ort, 

an dem diese Domäne die Tiefe bekommt, die sie benötigt. Pro fügt erweiterte 

Analytik, erweitertes Übungsvolumen und früheren Zugang zu neuem Material 

hinzu, das wir ergänzen.

Pro ist  die Stufe für Kandidaten,  die jeden Vorteil  wollen.  Karrierewechsler, 

Zweitversuchs-Kandidaten  und  Krieger,  die  entschieden  haben,  dass  diese 

Zertifizierung wichtig genug ist, um nichts auf dem Tisch zu lassen.

Warrior Elite. 299 Euro.

Alles in Warrior Pro, plus engagierte Mentoring-Elemente, strukturierte PMBOK-

8-Übergangs-Unterstützung für Kandidaten, die auf das Fenster nach dem 9. Juli 

zielen,  und  Post-Zertifizierungs-Kontinuität,  einschließlich  PDU-Strategie-

Unterstützung, sodass die Zertifizierung, die Sie verdienen, nicht in drei Jahren 

ausläuft, weil Sie Ihre Professional Development Units nicht verfolgt haben. Elite 

ist  die  kleinste  Stufe  nach  Kandidatenzahl  und  die  tiefste  nach 

Unterstützungstiefe.

Elite ist die Stufe für Kandidaten, die den gesamten Bogen mit jemandem an ihrer 

Seite gehen wollen. Sie ist nicht für jeden, und der Preis sagt Ihnen das. Wenn Sie 

Elite in Betracht ziehen, ist die zu stellende Frage, ob das Maß an Unterstützung 

den Unterschied für Ihre spezifische Situation rechtfertigt.

Wie zu wählen

Die meisten Kandidaten brauchen Warrior. Eine kleinere Untergruppe braucht 

Pro.  Eine  kleine  Gruppe  von  Operatoren  wählt  Elite,  in  der  Regel  weil  die 

Zertifizierung mit einem spezifischen Karrierezug verbunden ist, bei dem die 

Unterstützungsstruktur die Ausgabe wert ist.

Wenn Sie nur eine wählen können, wählen Sie die Stufe, die der Tiefe Ihres 

Bedürfnisses  entspricht,  statt  der  Tiefe  Ihres  Geldbeutels.  Wir  haben  die 

Stufenstruktur  ehrlich  aufgebaut.  Warrior  wurde  als  vollständige 

Vorbereitungsstufe konzipiert. Pro und Elite fügen Tiefe für Kandidaten hinzu, 
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die sie spezifisch benötigen. Keiner von ihnen ist darauf ausgelegt, Sie kurz vor 

der Prüfung zu lassen.

Das ehrliche Wort zu Kosten

PMP-Prüfungsvorbereitungstools  reichen  von  kostenlos  bis  in  den  hohen 

dreistelligen Bereich von Euro. Wir sitzen bewusst im unteren-bis-mittleren Band 

dieses Bereichs. Wir könnten mehr verlangen. Wir tun es nicht, weil wir das für 

Krieger  gebaut  haben  und  Krieger  nicht  immer  mit  reichlich  Ressourcen 

operieren. Die Plattform verdient ihre Marge an Volumen, nicht an Premium-

Preisen.

Wenn Sie die Preise von PMPWS in irgendeiner Stufe untragbar finden, sprechen 

Sie mit uns. Ausscheidende Soldaten, Militärangehörige und AFC-Mitglieder in 

Resettlement sind genau die Operatoren, für die wir das gebaut haben, und wir 

arbeiten aktiv mit Veteranen-Wohltätigkeitsorganisationen zusammen, um die 

Plattform zugänglich zu machen. Schreiben Sie uns über die Kontaktseite der 

Plattform. Wir versprechen nicht, was wir nicht liefern können, aber wir werden 

das Gespräch führen.

Der Abschluss

Sie haben das Ende des Feldhandbuchs erreicht. Was Sie als Nächstes tun, liegt 

bei Ihnen. Wenn das Handbuch genug war und Sie haben, wofür Sie kamen, ist 

das ein sauberes Ergebnis und ich wünsche Ihnen alles Gute. Wenn Sie auf die 

Plattform gehen, werde ich Sie dort sehen. Wenn Sie auf eine andere Plattform 

gehen, gehen Sie sie gut.

So oder so, die Zertifizierung ist erreichbar. Die Mauer ist  
keine Mauer. Sie ist Boden, und Sie überqueren Boden,  
indem Sie sich entscheiden zu gehen. Entscheiden Sie.  

Markieren Sie das Datum. Vorwärts.

Spiritus Invictus.

Adrian.
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ANHANG A

Selbsteinschätzung der 
Zulassungsvoraussetzungen

Verwenden Sie diesen Anhang, um Ihre Berechtigung zu bestätigen, bevor Sie 

eine formelle  PMI-Bewerbung beginnen.  Ihn ehrlich durchzuarbeiten,  dauert 

etwa dreißig Minuten und erspart Ihnen die Einreichung einer Bewerbung, die 

wegen fehlender Stunden zurückgewiesen wird.

Schritt Eins: Identifizieren Sie Ihren Ausbildungsweg

PMI führt zwei Zulassungswege, und der Weg, in den Sie fallen, bestimmt die 

Erfahrungsstunden, die Sie benötigen.

Weg  A.  Vier-jähriger  Universitätsabschluss  oder  globales  Äquivalent.  PMI 

verlangt  sechsunddreißig  Monate  Projektleitungs-Erfahrung,  gesammelt 

innerhalb der acht Jahre vor Ihrem Bewerbungsdatum.

Weg  B.  Sekundarschulabschluss,  Associate-Degree  oder  globales  Äquivalent 

ohne  vier-jährigen  Abschluss.  PMI  verlangt  sechzig  Monate  Projektleitungs-

Erfahrung innerhalb desselben Acht-Jahres-Fensters.

Beide Wege erfordern fünfunddreißig Stunden Projektmanagement-Ausbildung 

von einem qualifizierten Anbieter, vor der Bewerbung abgeschlossen.

Schritt Zwei: Kartieren Sie Ihr Acht-Jahres-Fenster

Nehmen Sie das heutige Datum. Ziehen Sie acht Jahre ab. Dieses frühere Datum 

ist  der  Beginn Ihres  Berechtigungsfensters.  Alles  davor  zählt  nicht  zu  Ihrer 

Bewerbung, selbst wenn die Arbeit relevant war. Alles innerhalb des Fensters ist 

Kandidaten-Erfahrung, die bewertet werden soll.

Schritt Drei: Listen Sie jedes Projekt auf

Öffnen  Sie  ein  neues  Dokument.  Für  jedes  Projekt,  Programm,  jede 

Bereitstellung,  Übung,  Implementierung,  Integration  oder  jeden  größeren 

Lieferzyklus, den Sie innerhalb des Acht-Jahres-Fensters geleitet haben, erfassen 

Sie sieben Punkte. Projektname. Startmonat und -jahr. Endmonat und -jahr. Ihre 

Rolle.  Die Skala nach Teamgröße oder Budget.  Das gelieferte Ergebnis.  Der 

Kontakt, der die Arbeit verifizieren könnte.

Seien Sie ehrlich zu Ihrer Rolle. PMI akzeptiert Projektleitung über viele Titel 

hinweg, aber Sie müssen die Arbeit in einer anerkannten Eigenschaft geleitet 
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haben.  Zu  einem  Projekt  als  Teammitglied  ohne  Führungsverantwortung 

beizutragen, zählt nicht.

Schritt Vier: Summieren Sie die Monate

Addieren  Sie  die  Monate  über  alle  Projekte  in  Ihrer  Liste.  PMI  lassen 

gleichzeitige Projekte einmal für jeden gearbeiteten Kalendermonat zählen, nicht 

mehrfach. Wenn Sie drei Projekte gleichzeitig im Januar 2024 geleitet haben, 

trägt der Januar 2024 einen Monat zu Ihrer Summe bei, nicht drei. Summieren 

Sie die Kalendermonate, in denen Sie mindestens ein qualifizierendes Projekt 

geleitet haben.

Schritt Fünf: Häufige Fehler

Arbeit außerhalb des Fensters zählen. Veteranen mit langen Karrieren haben oft 

reichlich  Erfahrung,  die  außerhalb  des  Acht-Jahres-Fensters  lag  und  nicht 

beansprucht werden kann.

Ihre  Rolle  aufblähen.  Projektmanagement-Verantwortung  für  Arbeit 

beanspruchen, bei der Sie ein Mitwirkender statt ein Leiter waren. PMI auditiert 

einen Prozentsatz der Bewerbungen und verifiziert die aufgelistete Arbeit mit 

Ihren  benannten  Kontakten.  Aufgeblähte  Ansprüche,  die  das  Audit  nicht 

bestehen, führen zur Ablehnung der Bewerbung und einer einjährigen Sperrfrist.

Militärische Erfahrung unterzählen. Der gegenteilige Fehler. Veteranen weisen 

oft  qualifizierende  Arbeit  ab,  weil  die  militärischen  Titel  nicht  nach 

Projektmanagement  klingen.  Operative  Planung,  Übungsdesign, 

Trainingslieferung und größere Ausrüstungs-Auslieferung zählen alle, wenn sie 

genau beschrieben werden.

Die  fünfunddreißig  Stunden  vergessen.  Die  Ausbildungsanforderung  ist 

unabhängig  von  der  Erfahrungsanforderung.  Sie  brauchen  beide  vor  der 

Bewerbung. Sichern Sie die fünfunddreißig Stunden früh.
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ANHANG B

16-Wochen-Studienplan-Vorlage

Sechzehn Wochen ist der Rhythmus, den wir berufstätigen Profis empfehlen, die 

auf Erstversuchs-Erfolg zielen. Komprimieren Sie auf zehn oder zwölf Wochen, 

wenn Ihre Zeitverfügbarkeit höher ist, oder dehnen Sie auf zwanzig aus, wenn 

Ihre Situation es erfordert. Die Struktur bleibt gleich. Was sich ändert, sind die 

wöchentlichen Stunden, die Sie verpflichten.

Angenommener wöchentlicher Rhythmus: sechs Studientage, ein Ruhetag, etwa 

eine Stunde fokussiertes Studium pro aktiven Tag mit längeren Übungsblöcken 

an Wochenenden. Wöchentliche Gesamtstunden landen zwischen acht und zwölf. 

Programm-Gesamtstunden landen zwischen einhundertvierzig und zweihundert.

Wochen Eins bis Zwei: Orientierung

Lesen Sie das Feldhandbuch von vorne bis hinten, wenn Sie es noch nicht getan 

haben.  Laden  Sie  den  PMI  Examination  Content  Outline  herunter. 

Vervollständigen Sie Ihre Selbsteinschätzung der Zulassungsvoraussetzungen 

unter Verwendung von Anhang A. Öffnen Sie Ihr PMI-Konto. Wählen Sie Ihren 

Anbieter  für  die  fünfunddreißig Stunden Projektmanagement-Ausbildung und 

melden Sie sich bei ihm an. Markieren Sie Ihr Zielprüfungsdatum auf einem 

Kalender.

Ergebnis  am  Ende  von  Woche  Zwei:  Orientierung  abgeschlossen,  

Ausbildungsanbieter ausgewählt, Zieldatum festgelegt.

Wochen Drei bis Sechs: People-Domäne

Vier Wochen für die People-Domäne. Etwa eine Woche pro Schwerpunktbereich, 

mit  einer  vierten  Woche  zur  Konsolidierung  über  die  Domäne.  Tägliche 

Exposition gegenüber PMIs Rahmen der dienenden Führung. Üben Sie in dieser 

Phase ausschließlich Fragen aus dieser Domäne. Bauen Sie den kognitiven Reflex 

für People auf, bevor Sie sich auf Process erweitern.

Ergebnis am Ende von Woche Sechs: 70 Prozent oder mehr bei Nur-People-

Übungsfragen. Wenn Sie unter 70 Prozent liegen, verlängern Sie um eine Woche, 

bevor Sie weitergehen.

Wochen Sieben bis Elf: Process-Domäne

Fünf Wochen für Process. Der größte Einzelblock im Rhythmus, weil Process die 

größte  Domäne  in  der  Prüfung  ist.  Prädiktive  Lebenszyklus-Ansätze  in  den 

Wochen Sieben und Acht. Agile und hybride Ansätze in den Wochen Neun und 
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Zehn. Integration und Anpassung in Woche Elf. Üben Sie ausschließlich Fragen 

aus der Process-Domäne.

Ergebnis  am Ende  von  Woche  Elf:  70  Prozent  oder  mehr  bei  Nur-Process-

Übungsfragen, mit keinem einzelnen Schwerpunktbereich unter 60 Prozent.

Wochen Zwölf bis Dreizehn: Geschäftsumfeld

Zwei Wochen für Geschäftsumfeld, wenn Sie vor dem 9. Juli 2026 antreten. Drei 

Wochen,  wenn  Sie  danach  antreten,  angesichts  der  erhöhten  Gewichtung. 

Strategische Ausrichtung. Compliance und Governance. Wandel und Kontinuität. 

Dies ist die Domäne, die die meisten Kandidaten unterausbauen, und die Domäne, 

in der späte Punkte am häufigsten gewonnen werden.

Ergebnis  am  Ende  von  Woche  Dreizehn:  70  Prozent  oder  mehr  bei  

Geschäftsumfeld-Übungsfragen.

Wochen Vierzehn bis Fünfzehn: Gemischte Übung

Zwei  Wochen domänenübergreifender  Übung in  Prüfungsgröße.  Vollständige 

Probeprüfungen mit einhundertachtzig Fragen unter Zeitbedingungen, zweimal 

pro Woche, mit detaillierter Überprüfung jeder falschen Antwort. Das Ziel ist 

Ausdauer und Konsolidierung, nicht neues Lernen. Bis zu diesem Punkt ist Ihre 

Wissensbasis nahezu vollständig, und Sie trainieren das kognitive Betriebssystem 

darauf, es unter Müdigkeit anzuwenden.

Ergebnis am Ende von Woche Fünfzehn: konstant 75 Prozent oder mehr bei  

vollständigen Probeprüfungen. Wenn Sie unter 75 Prozent liegen, verlängern Sie 

um ein bis zwei Wochen, bevor Sie antreten.

Woche Sechzehn: Taper

Die letzte Woche ist ein Taper. Reduzieren Sie das tägliche Studienvolumen. 

Erhalten Sie die tägliche Exposition aufrecht, aber mit geringerer Intensität. 

Schlafdisziplin  ist  in  dieser  Woche  nicht  verhandelbar.  Hydratation  und 

Ernährung sind wichtig. Überprüfen Sie Ihren schwächsten Schwerpunktbereich 

einmal.  Gehen  Sie  ausgeruht,  vorbereitet  und  zuversichtlich  ins 

Prüfungszentrum.

Die Prüfung selbst ist ein vierstündiges kognitives 
Ausdauerereignis. Ihre Leistung am Prüfungstag ist das 
Produkt Ihrer Vorbereitung über die vorangegangenen 

fünfzehn Wochen und Ihrer physiologischen Bereitschaft am 
Tag. Beides ist wichtig. Trainieren Sie beides.
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ANHANG C

Glossar der Schlüsselbegriffe

Terminologie,  der  Sie  in  Ihrer  PMP-Vorbereitung  und in  der  Prüfung selbst 

begegnen  werden.  Definitionen  sind  in  klarer  Sprache  geschrieben,  um das 

Verständnis  zu  unterstützen.  Verweisen  Sie  auf  den  PMBOK  Guide  für  die 

offiziellen Definitionen von PMI, wenn Präzision erforderlich ist.

Agil (Agile). Ein Lieferansatz, charakterisiert durch kurze Iterationen, häufiges 

Stakeholder-Feedback  und die  Fähigkeit,  Umfang und Richtung anzupassen, 

während das Projekt fortschreitet. Steht im Kontrast zu prädiktiven Ansätzen, die 

den Umfang früh festlegen.

Backlog.  Eine priorisierte,  geordnete Liste von Arbeitsgegenständen,  die auf 

Lieferung  warten.  Wird  in  agilen  und  hybriden  Kontexten  verwendet.  Das 

Produkt-Backlog  hält  langfristige  Gegenstände;  das  Sprint-Backlog  hält 

Gegenstände, die für die aktuelle Iteration ausgewählt wurden.

Basisplan  (Baseline).  Eine  genehmigte  Version  eines  Projektartefakts, 

typischerweise  Umfang,  Terminplan oder  Kosten,  gegen die  die  tatsächliche 

Leistung  gemessen  wird.  Änderungen  an  Basisplänen  erfordern  formelle 

Änderungssteuerung.

Business Case. Eine Begründung für das Projekt, die die erwarteten Nutzen, 

Kosten und strategische Ausrichtung demonstriert. Der Business Case gehört 

dem Sponsor und wird im gesamten Projektlebenszyklus überprüft.

Änderungssteuerung (Change Control).  Der formelle  Prozess zur  Bewertung, 

Genehmigung und Implementierung von Änderungen an Projekt-Basisplänen. Die 

meisten  Prüfungsfragen,  die  Änderungen  betreffen,  verlangen  eine 

prozessgesteuerte Antwort statt direkter Handlung.

Kritischer Pfad (Critical Path). Die längste Sequenz abhängiger Aktivitäten durch 

einen  Projektterminplan.  Bestimmt  die  kürzestmögliche  Projektdauer. 

Aktivitäten auf dem kritischen Pfad haben null Schlupf.

Fertigstellungswert-Management  (Earned  Value  Management).  Eine 

Leistungsmessungs-Methodik, die Umfang, Terminplan und Kosten integriert. 

Verwendet  Kennzahlen  einschließlich  Plan-Fertigstellungswert, 

Fertigstellungswert  und  Ist-Kosten  zur  Berechnung  von  Abweichungen  und 

Prognosen.

Hybrid.  Ein  Lieferansatz,  der  prädiktive  und agile  Elemente innerhalb  eines 

einzigen  Projekts  kombiniert,  typischerweise  unter  Verwendung  prädiktiver 

Methoden für stabile Arbeitsströme und agiler Methoden für sich entwickelnde.
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Issue (Problem). Ein identifiziertes Problem, das aufgetreten ist und Maßnahmen 

erfordert. Unterscheidet sich von einem Risiko, das ein potenzielles zukünftiges 

Ereignis ist. Issues werden im Issue-Log verfolgt.

Iteration.  Ein timeboxierter  Arbeitszyklus in  agiler  Lieferung,  typischerweise 

zwei  bis  vier  Wochen  lang,  der  mit  einem  funktionsfähigen  Inkrement  des 

Produkts endet.

Kanban. Eine visuelle Workflow-Management-Methode, die ein Board mit Spalten 

verwendet, die Workflow-Zustände repräsentieren. Begrenzt die laufende Arbeit, 

um Engpässe zu identifizieren und zu lösen.

Lessons Learned. Wissen, das aus Projekterfahrung erfasst wird, um zukünftige 

Projekte  zu  verbessern.  PMI  betrachtet  Lessons  Learned  als  kontinuierliche 

Aktivität statt als Ende-des-Projekts-Ereignis.

Meilenstein (Milestone). Ein signifikanter Punkt oder Ereignis in einem Projekt, 

das zur Markierung des Fortschritts verwendet wird. Meilensteine haben null 

Dauer und werden in der Planung und Berichterstattung verwendet.

PMBOK.  Project  Management  Body  of  Knowledge.  Das  grundlegende 

Referenzdokument von PMI. Die aktuelle Ausgabe spiegelt die jüngste Richtung 

der Projektmanagement-Praxis wider und ist die primäre Referenz für die PMP-

Prüfung.

Prädiktiver  Lebenszyklus  (Predictive  Lifecycle).  Ein  Lieferansatz,  bei  dem 

Umfang, Terminplan und Kosten früh definiert werden und Änderungen durch 

formelle Änderungssteuerung verwaltet werden. Oft Wasserfall genannt, obwohl 

der formelle PMI-Begriff prädiktiv ist.

Schrittweise Verfeinerung (Progressive Elaboration). Die iterative Verfeinerung 

von Projektplänen und Details, sobald mehr Informationen verfügbar werden. 

Wird in prädiktiven und agilen Kontexten verwendet.

Projektauftrag  (Project  Charter).  Das  Dokument,  das  das  Projekt  formell 

autorisiert und den Projektmanager zuweist. Enthält den hochrangigen Umfang, 

die Ziele, die Erfolgskriterien und die Stakeholder.

Risiko (Risk). Ein unsicheres Ereignis oder Zustand, der, wenn er eintritt, eine 

Wirkung auf die Projektziele hätte. Risiken können Bedrohungen oder Chancen 

sein. Unterscheidet sich von Issues, die bereits aufgetreten sind.

Risikoregister (Risk Register).  Das Dokument,  das identifizierte Risiken,  ihre 

Bewertungen und die geplanten Antworten erfasst. Wird während des gesamten 

Projektlebenszyklus gepflegt.

Scrum.  Ein  agiles  Rahmenwerk  mit  definierten  Rollen  (Product  Owner  / 

Produktverantwortlicher,  Scrum  Master,  Entwicklungsteam),  Ereignissen 
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(Sprint, Sprint Planning, Daily Scrum, Sprint Review, Sprint Retrospective) und 

Artefakten (Product Backlog, Sprint Backlog, Inkrement).

Dienende Führung (Servant Leadership). Eine Führungsphilosophie, bei der die 

primäre  Rolle  des  Leiters  darin  besteht,  dem  Team  zu  dienen,  indem  er 

Hindernisse  beseitigt,  die  Entwicklung  unterstützt  und  Selbstorganisation 

ermöglicht. Stark in PMIs Rahmen der Projektmanager-Rolle betont.

Sprint. Eine timeboxierte Iteration in Scrum, typischerweise eine bis vier Wochen 

lang, während der ein nutzbares Inkrement erstellt wird.

Stakeholder. Jedes Individuum, jede Gruppe oder Organisation, die durch eine 

Entscheidung,  Aktivität  oder  ein  Ergebnis  eines  Projekts  beeinflusst  werden 

kann, beeinflusst werden kann oder sich davon beeinflusst sieht.

Anpassung  (Tailoring).  Anpassung  des  Projektmanagement-Ansatzes,  der 

Prozesse und Werkzeuge an den spezifischen Kontext des Projekts. PMI betont 

Anpassung als Kernkompetenz des modernen Projektmanagers.

Magisches Dreieck (Triple Constraint). Die voneinander abhängige Beziehung 

zwischen  Umfang,  Terminplan  und  Kosten.  Eines  zu  ändern  beeinflusst 

typischerweise  die  anderen.  Der  moderne  PMI-Rahmen  erweitert  dies  auf 

Qualität, Ressourcen und Risiko.

Abweichung (Variance). Der Unterschied zwischen geplanter und tatsächlicher 

Leistung.  Terminplanabweichung  und  Kostenabweichung  sind  zentrale 

Fertigstellungswert-Kennzahlen.

Velocity. Ein Maß der pro Iteration in agilen Kontexten gelieferten Arbeit. Wird 

zur Prognose und Kapazitätsplanung verwendet, nicht zum Leistungsvergleich 

zwischen Teams.

PSP (Projektstrukturplan, im Englischen WBS / Work Breakdown Structure). Eine 

hierarchische  Zerlegung  des  Projektumfangs  in  kleinere,  handhabbare 

Komponenten. Die unterste Ebene des PSP wird Arbeitspaket genannt.
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ANHANG D

Briefing zum Übergang am 9. Juli 2026

PMI  verschiebt  den  Examination  Content  Outline  an  einem  veröffentlichten 

Datum. Die nächste Verschiebung landet am 9. Juli 2026. Dieser Anhang fasst 

zusammen,  was sich  ändert,  was nicht  und wie  zu entscheiden ist,  welches 

Fenster anzuvisieren ist.

Was sich ändert

Domänen-Gewichtungen verschieben sich. Vor dem 9. Juli 2026: People bei 42 

Prozent, Process bei 50 Prozent, Geschäftsumfeld bei 8 Prozent. Ab dem 9. Juli 

2026: Die Geschäftsumfeld-Domäne steigt auf 26 Prozent, mit entsprechender 

Neu-Balancierung von People und Process.

Die Verschiebung spiegelt die Richtung wider, die PMBOK in seiner neuesten 

Ausgabe  eingeschlagen  hat.  Projektmanagement  wird  zunehmend  als 

strategische Disziplin gerahmt, die an organisatorische Ergebnisse gebunden ist, 

statt  als  Lieferdisziplin,  die  gegen  Umfang,  Terminplan  und  Kosten  allein 

gemessen wird. Die Prüfung folgt dieser Richtung.

Was gleich bleibt

Die  drei  Domänen  bleiben  gleich.  Die  Anzahl  der  Fragen  bleibt  180.  Die 

Prüfungsdauer  bleibt  vier  Stunden.  Die  Zulassungsvoraussetzungen  bleiben 

gleich.  Die  beiden  geplanten  Pausen  bleiben.  Die  Erwartungen  von  PMI  an 

dienende Führung, agile und hybride Praxis und ethisches Verhalten bleiben 

konsistent.

Die Änderung ist strukturell für den Prüfungsinhalt, aber nicht strukturell dafür, 

wie die Prüfung durchgeführt wird. Wenn Sie sich auf den aktuellen Lehrplan 

vorbereitet haben und das Datum sich auf Sie zubewegt, ist Ihre Vorbereitung 

nicht verschwendet. Sie ist im Geschäftsumfeld untergewichtet, und Sie müssen 

dort Tiefe hinzufügen.

Wie zu wählen, durch welches Fenster Sie gehen

Wählen  Sie  das  aktuelle  Fenster,  wenn  Sie  die  Vorbereitung  realistisch 

abschließen und die Prüfung vor dem 9. Juli 2026 ablegen können. Der aktuelle 

Lehrplan hat jahrelange etablierte Vorbereitungswege, reichlich Übungsmaterial 

und vorhersehbare Muster. Die meisten Vorbereitungsplattformen einschließlich 

PMPWS optimieren dafür, weil dort die meisten Kandidaten derzeit sitzen.
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Wählen  Sie  das  Fenster  nach  dem  9.  Juli,  wenn  Sie  sich  nicht  realistisch 

rechtzeitig  vorbereiten  können,  wenn  Ihr  stärkster  Hintergrund  in 

Geschäftsstrategie und Stakeholder-Management statt in Prozessdisziplin liegt, 

oder  wenn  Sie  die  Zertifizierung  an  die  neueste  PMBOK-Ausgabe  und  die 

zukünftige Richtung des Berufs ausgerichtet haben wollen.

Beide Fenster sind gewinnbar. Die Frage ist, welches zu 
Ihrer Situation passt. Lassen Sie nicht den Übergang selbst  

zu einem Grund werden, zu verzögern. Wählen Sie das 
Fenster, markieren Sie das Datum, gehen Sie den Pfad.
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Adrian Pugh, PMP, ist ein Veteran des United States Marine Corps und Gründer 

der  PMP  Warrior  System  Ltd.  Er  hat  seit  mehr  als  fünfzehn  Jahren 

Großprogramme  in  der  Zentralregierung,  im  Verteidigungsbereich,  im 

Luxusautomobilbau, in der Formel 1, in Finanzdienstleistungen, Logistik und 

Managed Services geliefert. Er bestand die PMP-Prüfung am 25. Februar 2026 

und beantwortete 178 der 180 Fragen vor der automatischen Übermittlung, mit 

Werten  über  dem  Zielwert  in  allen  drei  Domänen.  Er  lebt  im  Vereinigten 

Königreich mit  seiner  Frau Rebecca,  seinen Söhnen Morgan und Jacob und 

seinem Hund Gloria. PMPWS ist die Plattform, auf die er vor zwanzig Jahren hätte 

zugehen wollen.

PMP Warrior System Ltd

Firmennummer 17115274

Eingetragen in England und Wales

Marke UK00004360520

ICO C1903667

Spiritus Invictus.
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